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“Çalışmak demek, boşuna yorulmak, terlemek değildir. Zamanın gereklerine göre bilim, teknik ve her türlü uygar buluşlardan azami derecede istifade etmek zorunludur.”
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Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

  Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak öğretmen arkadaşlarım olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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MEBBİS : Milli Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemleri 

MEM : Milli Eğitim Müdürlüğü 
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TEOG : Temel Eğitimden Ortaöğretime Geçiş Sınavı 

TÜBİTAK : Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

TANIMLAR

Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. 
Eğitim arama motoru: Sadece eğitim kategorisindeki sonuçların görüntülendiği ve kategori dışı ve sakıncalı içeriklerin filtrelendiğini internet arama motoru. 
Hayat Boyu Öğrenme: Bilgi, beceri ve yetkinliklerin kişisel, yurttaşlıkla ilişkili, sosyal ve/veya istihdama ilişkin bir perspektifte geliştirilmesi amacıyla hayat boyunca gerçekleştirilen tüm öğrenme faaliyetleridir. 
Kültürel Etkileşim: Birbiriyle alakalı olmayan kültürlerin çeşitli sebeplerden dolayı karşılaşma-sı, birbirini etkilemesine kültürel etkileşim denir.
Öğretmenlik mesleği genel ve özel alan yeterlilikleri: Öğretmenlik mesleğini etkili ve verimli biçimde yerine getirebilmek için sahip olunması gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara özgü olarak sahip olunması gereken bilgi, beceri ve tutumlardır. 
Önceki öğrenmelerin tanınması: Bireyin eğitim, iş veya diğer hayat tecrübeleri aracılığıyla hayatlarının bütün dönemlerinde gerçekleştirdikleri öğrenme için yeterlilik belgesi sahibi olmalarına imkân tanıyan bir sistem olup, örgün, yaygın ve/veya serbest öğrenme çerçevesinde elde edilen belgelendirilmemiş öğrenme kazanımlarının belirli bir standart çerçevesinde tanınması sürecidir. 
Örgün eğitim dışına çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 
Örgün eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. 
Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler (Özel eğitim gerektiren birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren bireyi ifade eder. 
Özel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajlı gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder. 
Özel yetenekli bireyler: Zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi ifade eder. 

Z-kitap: İçeriklerin pekiştirici şekilde hazırlanmış interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel zenginleştirmeler ile dijital versiyonlar aracılığıyla sunulduğu kitaplardır.
 Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.

GİRİŞ

Katılımcılık, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda performans yönetimine dayalı kamu yönetimi anlayışı kapsamında kamu hizmetlerinin kalitesinin yükseltilmesi, kaynakların etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, siyasi ve yönetsel hesap verme mekanizmaları ile mali saydam-lığın geliştirilmesine yönelik uygulamalar ülkemizde hız kazanmıştır. 
5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. 

Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya geçiş takvimine göre Müdürlüğümüz ilk stratejik planı 2010-2014 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanmış ve uygulanmıştır. 

Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Planı, yasal düzenlemeler ve üst politika belgeleri ışığında hazırlanmıştır. Plan çalışmaları kapsamında, Müdürlüğümüz birimleri ve ilgili paydaşların katılımıyla eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları belirlenmiştir. Belirlenen sorun ve gelişim alanlarına istinaden stratejik plan temel mimarisi oluşturulmuştur. Bu mimari doğrultusunda “Eğitim ve Öğretime Erişim”, “Eğitim ve Öğretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak üzere üç ana tema ortaya çıkmıştır. Bu temalar altında beş yıllık stratejik amaçlar ve hedefler ile bu amaç ve hedefleri gerçekleştirecek tedbirler belirlenmiştir. 

Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak stratejik hedef ve amaçların tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan stratejik hedef ve amaçların gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur.
I.BÖLÜM
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planının hazırlanmasında MEB Stratejik Planı temel alınmış ve aşağıdaki model benimsenmiştir.

	Hazırlık Programının Oluşturulması
Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı

Stratejik Plan Ekip ve Kurulları

Stratejik Planlama İş Takvimi



	Tarihi Gelişim
Mevzuat Analizi
Faaliyet Alanları ile Sunulan Hizmetler
Paydaş Analizi
Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz

• PEST Analizi

• GZFT Analizi

• Üst Politika Belgeleri Analizi




	Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi



	Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi



	Misyonun Belirlenmesi
	Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi

	Temaların Belirlenmesi

	Stratejik Amaçların Belirlenmesi

	Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

	Performans Göstergelerinin Belirlenmesi
	Tedbirlerin Belirlenmesi

	Nihai Stratejik Plan





	Performans Programı
Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler



	İzleme ve Değerlendirme
Faaliyet Raporu


Şekil 1: Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Modeli

A. Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlama Süreci:

Tüm çalışanların seferber edildiği ve tüm paydaşların beklentilerinin dengelendiği, kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna yönelik etkinliklere temel oluşturacak stratejik planımızın hazırlık sürecinde çalışmalar; Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın yayınlamış olduğu 2013/26 sayılı Genelge ve Kalkınma Bakanlığı’nın Stratejik Planlama Kılavuzu ana çerçevesinde yürütülmüştür.

İlgili genelge ve Bakanlığın Stratejik Plan Takvimi doğrultusunda; Çiçeklidüz İlkokulu bünyesinde öncelikle “Stratejik Plan Ekibi” oluşturulmuştur. Daha sonra, Akçaabat İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün düzenlediği bilgilendirme toplantılarına katılarak hazırladığımız plan çerçevesinde çalışmalarımız başlamıştır.yapılan her çalışma raporlaştırılarak kurum amirine sunulmuş ve bilgi paylaşımında bulunulmuştur.
Stratejik Plan Ekibinin hazırlık döneminde kurum personeline yaptığı bilgilendirme toplantılarında ,  farklı uzmanlık becerilerine ve alanlarında bilgi birikimine sahip özellikteki çalışanların katılımının sağlanmasına dikkat edilmiştir. 
Stratejilerin/tedbirlerin belirlenmesi aşamasında yöneticilerin, denetçilerin, uygulayıcıların ve kilit konumda yer alan yetkililerin kurum adına ortak bir gelecek öngörmeleri,  istenen hedefe nasıl ulaşılacağını belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da tedbirlerin maliyetleri, yararları ve olası sonuçlarını tahmin etmeleri beklenmiş, çalışmaların sonunda en etkili ve verimli stratejiler/tedbirler belirlenmeye çalışılmıştır.
Kurumun mevcut durumu ile ulaşmayı hedeflediği durum arasındaki yolu tarif eden, amaç ve hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri belirlemesini gerektiren, uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşıyan Stratejik Plan Hazırlama Programı, Trabzon İl MEM Stratejik Plan Modeli,  Stratejik İş Akış Şeması ve Trabzon İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı İş Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmıştır.
Tablo 1 : Stratejik Planlama Üst Kurulu

	Sıra No
	Adı-Soyadı
	Görevi

	1
	İlknur EROL
	Okul Müdürü

	2
	Kadem KABA
	Sınıf Öğretmeni

	3
	Mustafa BİRİNCİ
	OAB Bakşanı

	4
	Gönül ALTIN
	Gönüllü Veli


Tablo 2 : Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
	Sıra No
	Adı-Soyadı
	Görevi

	1
	Seyit BAŞ
	Okul Müdür Yardımcısı

	2
	Hacer ÖZÇELİK
	Sınıf Öğretmeni

	3
	Ahmet KÖSE
	Sınıf Öğretmeni

	4
	Emine TÜRK
	Sınıf Öğretmeni

	5
	Havvana ERYILDIZ
	Anasınıfı Öğretmeni

	6
	Emine KAHRİMAN
	Gönüllü Veli

	7
	Özlem DENİZ
	Gönüllü Veli

	8
	Muzaffer NOHUT
	OAB Üye


Şekil 2: Çiçeklidüz İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planlama Hazırlık Çalışmaları
	1
1
	Okulumuz stratejik planlama ekibinin oluşturulması

	2

2
	Okulumuz stratejik planlama ekibinin oluşturulması ve İl MEM  Stratejik Plan Ekibi’ne sunulması.

	3
	Paylaşım toplantılarına katılım

	4
	Misyon-Vizyon, Temel Değerlerin oluşturulması

	5

5
	Bakanlıkça Stratejik Plan temalarının yayımlanması

	6
	Stratejik Amaçların belirlenmesi

	7
	Stratejik Hedeflerin belirlenmesi 

	8
	Performans Göstergelerinin tespiti

	9
	Stratejiler/Tedbirlerin oluşturulması

	10
	Maliyetlendirme tablosunun hazırlanması

	11
	İzleme ve Değerlendirme 


B. Stratejik Plan Modeli

Geleceği karşılamak yerine, onu öngörülen şekilde biçimlendirmek ve kendi geleceğine sahip olmak hedefiyle başlatılan süreçte, Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ‘nün 2010-2014 Stratejik Planı ile Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu’nda yer alan modeli esas almıştır. Ayrıca İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 2015-2019 Stratejik Plan Taslağı da dikkate alınarak, çalışmalar yapılmıştır.
Etkili stratejiler/tedbirler geliştirmeye, uygulamaya ve sonuçlarını değerlendirerek kontrol etmeye yönelik planımız, Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü bünyesinde oluşturulan Stratejik Plan Ekibi tarafından paydaş katılımı ile beş aşamada hazırlanmıştır: 

-Planlama çalışmalarının sahiplenilmesi

-Organizasyonun oluşturulması

-İhtiyaçların tespiti

-İş planının oluşturulması
-Hazırlık programının yapılması
II. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ

 Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz çerçevesinde belirlenen amaç ve hedeflere ulaşabilmek için; sahip olduğumuz kaynaklar, güçlü ve zayıf taraflarımız ile fırsat ve tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapılmıştır

A.TARİHİ GELİŞİM
Okulumuz 1957 yılında küçük bir bina olarak eğitim öğretime başlamıştır. Şimdiki mimari yapısına 13 yıl önce kavuşmuş ancak 2011 yılında kapanmasıyla birlikte büyük çaplı bir onarıma ihtiyaç duymuş ve 2012-2013 eğitim öğretim yılında tekrar eğitime açılması öncesi kapsamlı tadilat geçirmiştir.

2013-2014 eğitim öğretim yılında kömürle çalışan kalorifer tesisatı döşenmiş ve çevre düzenlemesi tamamlanmıştır. 2014 yılı sonunda okul bahçesine çeşme yaptırılmıştır.

1975-2015 yılları arasında okulumuz mezunları arasından binbaşı, doktor, astsubay, öğretmen, hemşire, polis ve işadamları yetişmiştir.

Okulumuz bünyesinde 5 derslik, 1 öğretmen odası, 1 müdür odası 6 tuvalet bulunmaktadır. Bahçede eskiden tuvalet olarak kullanılmakta olan bölüm, kalorifer odası ve kömürlük olarak kullanılmaktadır.

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
     26.07.2014 tarih ve 29072 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı, Okul Öncesi Eğitim Ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’ne göre Müdürlüğümüzün görevleri:
A. Yönetim Hizmetleri 

1-Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, plân, program, amir ve personeliyle kendile​rine verilen görevleri yapmak, kurumumuzun ihtiyaçlarını tespit ederek zamanında sağlanıp sağlanmadığını takip etmek ve gerekli tedbirleri almak.

2-Görev alanındaki hizmetlerin daha iyi yürütülmesini ve geliştirilmesini ve istenen bilgilerin ilgili makamlara zamanında ulaştırıl​masını sağlamak, ge​rektiğinde ilgili makamlara teklifte bulunmak, müdürlüğün bünyesindeki gerekli iş bölümünü yapmak, yazışma ve işlemlerin hızlı ve doğru bir şekilde yürütülmesini, gerekli kayıt, defter ve dosyaların düzenli tutulmasını sağlamak.

B. Personel Hizmetleri 

1-Kurumumuzda görevli personel için per​sonel bilgi defteri ve formlarını tutmak, bu konuda ilçe milli eğitim müdürlüğü  ile koordinasyonu sağlamak.

2-Mevcut öğretmen sayılarını ve gelecek öğretim yılının öğretmen ve diğer personel ihtiyacını ilgili makamlara bildirmek.
3-Kurumumuzdaki personellerden, görevlerinde üstün başarıları tespit edilenlerin taltif edilmelerini sağlamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak, görev alanındaki personelin iş verimini artırmak, moral gücünü yükseltmek için gerekli sosyal ve kültürel faaliyetlerde bulunmak.

C. Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1-Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen eği​tim amaçlarının kurumumuzda gerçekleştirilmesini sağlayarak, eğitim faaliyetlerinin Atatürk İlke ve İnkılâp​ları doğrultusunda yürütülmesini takip etmek, kurum ile öğrencilerin her türlü bölücü, yıkıcı ve zararlı etkilerden korunmasını sağlayıcı tedbirler almak, öğrencilerin bilgi seviyesini yükseltmek ve ve​rimi artırmak için gerekli tedbirleri almak, Türk dili, Türk tarihi, Türk kültürü ve güzel sanatlar alanındaki çalışmalar ile yakın​dan ilgilenmek.
2-Öğrencilerin problemlerini inceleyerek yaygın görülen problemler hakkında yönetici, öğretmen, veli ve öğrencileri aydınlatmak, öğrencileri kumar, içki, sigara, uyuşturucu maddeler ve yasaklanmış ya​yınlardan korumak için gerekli tedbirleri almak ve dikkate değer görülen durumları ilgili ma​kamlara bildirmek.

3-Çocuklarımıza ve spora ilgili öğrencilere gerekli sağlık hizmetlerinin götürülmesini ko​or​dine etmek, Çiçeklidüz İlkokulunun beden eğitimi, spor, halk oyunları vs faaliyetlerine ait araç-gereç, ödül vb. ihtiyaçlarını gidermek, fa​ali​yetler yapmak ve diğer İlkokullarla iş birliği içinde bulunmak, gençlerin ve öğrencilerin, serbest zamanlarını sosyal, kültürel, sportif, halk oyunları vb. amatör faaliyet alanlarında değerlendirmelerine yönelik çalışma ve hiz​metleri yürütmek.
4-Okulumuzun tiyatro, sinema, drama vs etkinliklere yönlendirerek,bu faaliyetler için gerekli olan alt yapıyı, araç gereci temin ederek başta okulumuzda olmak üzere ilçemizdeki tüm ilkokullarda faaliyetlerimizi sergilemek.
5-Millî ve mahallî bayram programlarının yapılması uygulanması ve sonuçlarının değerlendirilmesine ilişkin işlerle ilgili verilen görevleri yapmak.
6-Halk eğitim merkezleri ve “Okullar Hayat Olsun” projesi kapsamında çocuklara, velilere ve mahalle sakinlerine yönelik kurs ve seminerlerin açılmasını, çalışmasını, gelişmesini ve denetlenmesini sağlamak, çalışmala​rın daha verimli olması için gerekli tedbirleri almak ve yaygın eğitim kurumlarında görevlendiri​lecek öğ​retmenlerin görev yerlerinin belirlenmesine yönelik işleri yapmak.
7-Okulumuzun rehberlik servisinin kurulmasını, bunların araç, gereç vb. bakımdan geliştirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata göre yürütülmesini sağla​mak, okulumuzda varsa ihtiyaç çerçevesinde özel eğitim sınıfının açılmasını sağlamak ve bu sınıfın ihtiyaçlarını karşılamak. Tüm bu çalışmalar için ilimiz Rehberlik ve Araştırma Merkezi ile koordinasyonu sağlamak
D. Bütçe-Yatırım Hizmetleri 

1-Genel bütçelerden, müdürlüğe müdürlüklerden de Çiçeklidüz İlkokuluna ayrılan herhangi bir ödenek olmaması münasebetiyle bütçe Çiçeklidüz ilkokulu okul aile birliği aracılığıyla sağlanmakla beraber bütçemiz okulumuzun başta eğitim öğretim olmak üzere temizlik, kırtasiye vs giderlerde dengeli bir şekilde kullanılmasını sağlamak
E. Araştırma-Plânlama-İstatistik Hizmetleri 

1- Çiçeklidüz İlkokulu eğitim öğretim konularıyla ilgili her türlü istatistikî bilginin toplanmasını, değerlendirilmesini sağlamak ve bunlarla il​gili formları hazırlamak ve geliştirmek, öğrencilerin sınıflara dengeli bir şekilde dağılımını sağlamak, muhtemel öğrenci artışı ve il​gisini tespit etmek, bu tespitlere göre önlemler almak.
2- Çiçeklidüz İlkokulunu idari kadrosu olarak belli bir plân içinde denetlemek, eksiklik ve aksaklıkları gidermek için gerekli tedbirleri almak, gerektiğinde öğretmen ve diğer personelle ilgili inceleme, soruşturma yapmak ve yaptırmak, öğretmen ve diğer personelin hizmet içi eğitimi için gerekli programları hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak.
3- Çiçeklidüz İlkokulu için sivil savunma ile ilgili plân ve programları dü​zenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak, Sivil Savunma Teşkilâtı ile koordinasyon sağlamak ve hizmetin aksamadan yürütül​mesini temin etmek. 
F. Taşımalı Eğitim Hizmetleri 

1- Taşımalı Eğitim Hizmetleri ile İlgili İş ve İşlemleri yürütmek.      
C. FAALİYET ALANLARI VE SUNULAN HİZMETLER
           2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlü-lükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş ve on dört faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.
Tablo 3 : Okul Faaliyet Alanı ve Sunulan Hizmetler

	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim Öğretim Hizmetlerinde Ortak Görevler

	Faaliyet Alanı-1.1.  
	Eğitimi geliştirmeye yönelik görevler

	Sunulan Hizmet 1.1.1.
	Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.2.
	Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, ders kitaplarının, öğretim materyallerinin ve eğitim araç-gereçlerinin etkin kullanımlarını sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.3.
	Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.4.
	Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 1.1.5.
	Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.6.
	Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek,

	Sunulan Hizmet 1.1.7.
	Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak,

	Sunulan Hizmet 1.1.8.
	Ulusal ve uluslararası araştırma ve projeleri takip etmek, sonuçlarından yararlanmak,

	Sunulan Hizmet 1.1.9.
	Kamu ve özel sektör eğitim paydaşlarıyla işbirliği içinde gerekli iş ve işlemleri yürütmek,

	       Sunulan Hizmet 1.1.10.
	Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek.


	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim Öğretim Hizmetlerinde Ortak Görevler

	Faaliyet Alanı-1.2.
	Eğitim kurumlarına yönelik görevler

	Sunulan Hizmet 1.2.1.
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarını geliştirmek,

	Sunulan Hizmet 1.2.4.
	Eğitim kurumları arasında işbirliğini sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.2.8.
	Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlamak, uygulatmak,

	Sunulan Hizmet 1.2.9.
	Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler yapmak


	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim Öğretim Hizmetlerinde Ortak Görevler

	Faaliyet Alanı-1.3.
	Öğrencilere yönelik görevler

	Sunulan Hizmet 1.3.1.
	Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak,

	       Sunulan /Hizmet 1.3.2.
	Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını raporlaştırmak,

	Sunulan Hizmet 1.3.3.
	Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül, disiplin ve başarı değerlendirme iş ve işlemlerinin yürütülmesini sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.3.6.
	Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, yaptırmak,

	Sunulan Hizmet 1.3.7.
	Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri almak,

	Sunulan Hizmet 1.3.9.
	Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak, yaptırmak,


	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim Öğretim Hizmetlerinde Ortak Görevler

	Faaliyet Alanı-1.4.
	İzleme ve değerlendirmeye yönelik görevler

	Sunulan Hizmet 1.4.1.
	Eğitim kurumunun çalışan personelini performanslarını izlemek ve değerlendirmek

	Sunulan Hizmet 1.4.2.
	Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını izlemek ve değerlendirmek,

	Sunulan Hizmet 1.4.3.
	Öğretim materyallerinin kullanımını izlemek ve değerlendirmek,

	Sunulan Hizmet 1.4.4.
	Öğretmen yeterliliklerini izlemek ve değerlendirmek

	Faaliyet Alanı-2
	Temel Eğitim Hizmetleri

	Faaliyet Alanı-2.1
	Eğitim Öğretim Hizmetlerindeki ortak görevlerle birlikte,

	Sunulan Hizmet 2.1.2.
	Öğrencilerin imkanlar çerçevesinde maddi yönden desteklenmesini koordine etmek.


	Faaliyet Alanı-6
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri

	Faaliyet Alanı-6.1.
	Eğitim Öğretim Hizmetlerindeki ortak görevlerle birlikte,

	Sunulan Hizmet 6.1.4.
	Bilim Sanat Merkezleri öğrenci seçimlerinde yönlendirme iş ve işlemlerini yapmak,

	Sunulan Hizmet 6.1.8.
	Madde bağımlılığı, şiddet ve benzeri konularda toplum temelli destek sağlamak,

	Sunulan Hizmet 6.1.9.
	Engelli öğrencilerin eğitim hizmetleri ile ilgili koordinasyonu sağlamak.

	Sunulan Hizmet 6.1.10.
	Rehberlik ve kaynaştırma uygulamalarının yürütülmesini sağlamak

	Sunulan Hizmet 6.1.11.
	Rehberlik servislerinin kurulmasına ve etkin çalışmasına yönelik tedbirler almak,

	Sunulan Hizmet 6.1.12.
	Özel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve özel eğitime erişimlerini sağlamak

	Sunulan Hizmet 6.1.13.
	Özel yetenekli bireylerin eğitici eğitimlerini koordinasyonu sağlamak.

	Sunulan Hizmet 6.1.14.
	Özel yetenekli birey eğitimine ilişkin araştırma, geliştirme ve planlama çalışmaları yapmak.


	Faaliyet Alanı-7
	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri

	Faaliyet Alanı-7.1.
	Eğitim Öğretim Hizmetlerindeki ortak görevlerle birlikte,

	Sunulan Hizmet 7.1.1.
	Örgün eğitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini geliştirmeye yönelik ilgili birimlerle koordinasyonu sağlamak.

	Sunulan Hizmet 7.1.2.
	Hayat boyu öğrenmenin imkân, fırsat, kapsam ve yöntemlerini geliştirmek,

	Sunulan Hizmet 7.1.3.
	Yetişkinlere yönelik yaygın meslekî eğitim verilmesini sağlamak,

	Sunulan Hizmet 7.1.4.
	Öğrenme fırsat ve imkânlarını destekleyici çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 7.1.5.
	Beceri ve hobi kursları ile kültürel faaliyetlerle ilgili faaliyetlerde bulunmak,

	Sunulan Hizmet 7.1.6.
	Çocuk, genç ve aileler ile ilgili eğitim ve sosyo-kültürel etkinlikler yapmak,


	Faaliyet Alanı-10 
	Strateji Geliştirme Hizmetleri

	Sunulan Hizmet 10.1.
	Okul düzeyinde iş takvimini hazırlamak,

	Sunulan Hizmet 10.2.
	Okul stratejik planlarını hazırlamak, geliştirmek ve uygulanmasını sağlamak,

	Sunulan Hizmet 10.3.
	İl/ilçe stratejik planlarına  dayalı eylem planı ile ilgili işleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 10.4.
	Kalkınma planları ve yılı programları ile ilgili işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 10.5.
	Faaliyetlerin stratejik plan, bütçe ve performans programına uygunluğunu sağlamak,

	Sunulan Hizmet 10.6.
	Hizmetlerin etkililiği ile vatandaş ve çalışan memnuniyetine ilişkin çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 10.7.
	Bütçe ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 10.8.
	Ayrıntılı harcama programını hazırlamak

	Sunulan Hizmet 10.9.
	Nakit ödemelerin planlamasını yapmak, ödemeleri izlemek,

	Sunulan Hizmet 10.10.
	Malî durum ve beklentiler raporunu hazırlamak,

	Sunulan Hizmet 10.11.
	Kamu zararı ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 10.12.
	Yatırımlarla ilgili ihtiyaç analizlerini yapmak, verileri hazırlamak,

	Sunulan Hizmet 10.13.
	Performans programıyla ilgili iş ve işlemleri yürütmek

	Sunulan Hizmet 10.14.
	Okul aile birlikleri ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 10.15.
	Eğitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaçlarını tespit etmek,

	Sunulan Hizmet 10.17.
	Okulumuzun yönetici, öğretmen ve çalışanlar için belirlenen performans ölçütlerinin uygulanmasını izlemek, yerel ihtiyaçlara göre performans ölçütleri geliştirmek ve uygulamak,

	Sunulan Hizmet 10.18.
	İlgili birimlerle koordinasyon sağlayarak vatandaş odaklı yönetimin oluşturulması, idarenin geliştirilmesi, yönetim kalitesinin artırılması, hizmet standartlarının belirlenmesi, iş ve karar süreçlerinin oluşturulması ile bürokrasi ve kırtasiyeciliğin azaltılmasına ilişkin araştırma geliştirme faaliyetleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 10.19.
	Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 10.20.
	Eğitime ilişkin projeler hazırlamak, uygulamak,

	Sunulan Hizmet 10.21.
	İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ile eğitim kurumlarının proje hazırlama ve yürütme kapasitesini geliştirici çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 10.22.
	Araştırma ve uygulama projelerinde finansal ve malî yönetimi izlemek, raporlamak.


	Faaliyet Alanı-11    
	Hukuk Hizmetleri

	Sunulan Hizmet 11.1.
	Malî, hukukî ve fikrî haklar konusundaki uyuşmazlıklara ilişkin gerekli birimlere başvurmak,

	Sunulan Hizmet 11.3.
	Dava ve icra işlemlerini yürütmek, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri almak,

	Sunulan Hizmet 11.5.
	Soruşturma ve inceleme raporlarına ilişkin ilçe ME müdürlüğüyle koordineli çalışmak,

	Sunulan Hizmet 11.9.
	Mevzuatı takip etmek, mevzuatın uygulanmasını gözetmek,


	Faaliyet Alanı-12
	İnsan Kaynakları Hizmetleri

	Sunulan Hizmet.12.1.
	İnsan kaynaklarıyla ilgili kısa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

	Sunulan Hizmet.12.2.
	Norm kadro iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet.12.3.
	Okul özlük dosyalarının muhafazasını sağlamak,

	Sunulan Hizmet.12.4.
	Özlük ve emeklilik iş ve işlemleri ile ilgili birimle koordineyi sağlamak,

	Sunulan Hizmet.12.5.
	Disiplin ve ödül işlemlerinin uygulamalarını yapmak,

	Sunulan Hizmet.12.6.
	Arşiv araştırması işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet12.7.
	Personelin eğitimlerine ilişkin iş ve işlemleri ile ilgili gerekli yönlendirmeleri yapmak,

	Sunulan Hizmet.12.8.
	Aday öğretmenlerin uyum ve adaylık eğitimi programlarını uygulamak,

	Sunulan Hizmet 2.9.
	Öğretmen yeterliliği ve iş başarımı düzeyini iyileştirici hizmet içi eğitimlere yönlendirmek,

	Sunulan Hizmet12.10.
	Öğretmen yeterliliklerine ilişkin İlçe ME müdürlüğüne  geri bildirim ve önerilerde bulunmak,

	Sunulan Hizmet12.111.
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerine yönelik ulusal ve uluslararası gelişmeleri izlemek,

	Sunulan Hizmet12.12.
	Öğretmenlerin meslekî gelişimiyle ilgili araştırma ve projeler yapmak ve uygulamak

	Sunulan Hizmet12.13.
	Öğretmenlerin meslekî gelişimine yönelik yerel düzeyde etkinlikler düzenlemek,

	Sunulan Hizmet 12.14
	Yöneticilerin, öğretmenlerin ve diğer personelin atama, yer değiştirme, askerlik, alan değişikliği ve benzeri iş ve işlemlerinde gerekli koordineyi sağlamak,

	Sunulan Hizmet12.15.
	Sendika ve konfederasyonların okul/İlçe temsilcilikleriyle iletişim sağlamak,


	Faaliyet Alanı-13    
	Destek Hizmetleri

	Sunulan Hizmet 13.2.
	Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını temin etmek,

	Sunulan Hizmet 13.3.
	“Ücretsiz Ders Kitabı Temini Projesi”ni yürütmek,

	Sunulan Hizmet 13.4.
	Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 13.5.
	Depo iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 13.7.
	Yemekhane iş ve işlemlerini yürütmek

	Sunulan Hizmet 13.8.
	Öğretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek, döner sermaye iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 13.9.
	Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemleri yürütmek

	Sunulan Hizmet 13.10.
	Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 13.11.
	Tahakkuk işlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili diğer işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 13.12.
	Genel evrak ve arşiv hizmetlerini yürütmek.


	Faaliyet Alanı-14    
	İnşaat ve Emlak Hizmetleri

	Faaliyet Alanı 14.1.
	Kaymakamlık ve İlçe ME müdürlüğünü tarafından verilen yetki ve sorumluluklar

	Sunulan Hizmet 14.1.1.
	Yapım programları ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 14.1.2.
	Eğitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaçlarını önceliklere göre karşılamak,

	Sunulan Hizmet 14.1.3.
	Onaylanan yapım programlarının ve ek programların uygulanmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 14.1.4.
	Halk katkısı ile yapılan okul çalışmalarına  ilişkin iş ve işlemlere ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 14.1.7.
	Onarımlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 14.1.8.
	Yapılan ihalelere ait projelerin ödeneğe esas dosyalarının hazırlanmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 14.1.9.
	Projelere göre idarî ve teknik ihale şartnamelerinin hazırlanmasına ilişkin iş ve işlemlerde koordineyi yürütmek,

	Sunulan Hizmet 14.1.12 
	Yapıların mimarî ve mühendislik projelerinin yapılmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 14.1.13 
	Özel projeleri incelemek ve görüş bildirmek,

	Sunulan Hizmet 14.1.20 
	Okulumuzu depreme karşı tahkiklerini yapmak ve yaptırmak, güçlendirilecek eğitim kurumlarını tespit etmek ve Bakanlığa bildirmek,


D. PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü ile iletişim ve etkileşim içinde bulunan kurum ve kuruluşların görüşleri dikkate alınarak stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır. 2014-2015 Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz; tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. 
Akçaabat Çiçeklidüz İlkokulu, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere; kamu kurum ve kuruluşları, yakın çevremizdeki esnaf, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün, stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır.
Paydaş katılımcılığının sağlanmasında önemli araçlarından biri anket çalışmalarıdır. Bu nedenle, paydaş toplantılarının yanı sıra, paydaşların tümünü temsil etme kabiliyetine sahip bir bölümünün incelenerek, paydaşların tümüyle ilgili çıkarımlar yapmak için paydaş anketleri kullanılmıştır. Bu anketlerle bilgi, görüş ve beklentileri belirlenmek istenen paydaş kitlesine ilişkin sistematik bir şekilde veri toplanması amaçlanmıştır.

E.KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ 
A. Kurum İçi Analiz 
           Müdürlüğümüzün teşkilat yapısı ve birimlerin görevleri 26.07.2014 tarih ve 29072 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı, Okul Öncesi Eğitim Ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’ne göre düzenlenmektedir. Buna göre Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü aşağıdaki birimlerden oluşmaktadır.
Şekil 3: Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü Teşkilat Şeması

[image: image3]
Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü görev tanımında yer alan faaliyetleri sürdürürken paylaşımda bulunduğu 11 türde dış paydaş belirlemiştir. Hazırlanan anketlerin paydaşlara nasıl uygulanacağı, stratejik plan ekibi olarak önceden belirenmiş ve plana uygun olarak uygulanmıştır. Uygulama esnasında görüşlerinin 2015-2019 Stratejik Planında ne derece önemli olduğu paydaşlara belirtilmiştir. 

          Anketlerin kurumumuz kalite geliştirme biriminde toplanması işlemi tamamlandıktan sonra, veriler kalite birimimiz tarafından analiz edilmiştir. Bu doğrultuda iç ve dış paydaş analiz sonuçlarına göre paydaşlarımızın Müdürlüğümüz çalışmalarına ilişkin algıları ölçümlenmiş, performans göstergelerimiz ve doğrulama kaynaklarımız bu eksende belirlenmiştir. Bu çalışmamız kurumumuzun güçlü ve zayıf yönlerinin belirlenmesinde katkı sağlamıştır.
Akçaabat Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü İnsan Kaynakları
          Akçaabat Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü 1 Müdür,1 Müdür Yardımcısı, 5 öğretmen, 1 yardımcı personel ile çalışmalarını sürdürmektedir.
Tablo 4: Akçaabat Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü İnsan Kaynakları Dağılımı (2015)

	ÇİÇEKLİDÜZ İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ PERSONEL DURUMU

	Görev Unvanı
	Asil
	İhtiyaç
	Toplam

	Okul  Müdürü
	1
	-
	1

	Okul Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	Sınıf Öğretmeni
	4
	-
	4

	Anasınıfı Öğretmeni
	1
	-
	1

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	-

	Branş Öğretmeni (İngilizce)
	-
	1
	-

	EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİ HARİCİ PERSONEL DURUMU

	Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni
	-
	1
	-

	DİĞER STATÜLER

	Türü

	Geçici Personel
	-
	-
	-

	Sürekli İşçi
	-
	-
	-

	Hizmetli
	1
	1
	1

	Toplam
	8
	4
	8


Tablo 5: Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı (2015)
	Öğrenim Durumu
	Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım

	
	Sayı
	Oran

	Doktora
	-
	-

	Yüksek Lisans (Tezli)
	-
	-

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	1
	12,5

	Lisans
	5
	62,5

	Ön Lisans (Yüksek Okul)
	1
	12,5

	Enstitü
	-
	-

	Lise
	1
	12,5

	İlköğretim
	-
	-

	İlkokul
	-
	-

	Genel Toplam
	8
	100


Tablo 6: Çiçeklidüz Okulu’nda Görev Yapan Personelin Yaş Dağılımı

	2014
	22 - 30
	31 - 40
	41 - 50
	51 - 60
	61 +
	TOPLAM

	Sayı
	1
	            3
	            3
	      1
	-
	           8

	Oran
	12,5
	37,5
	37,5
	12,5
	-
	100


Teknolojik Kaynaklar
Güncel ve teknolojik araçlar, Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü hizmetlerinin, tüm paydaşlarına daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ile kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Sistemde personel ve öğrencilerin bilgilerinin bulunması da yapılacak iş ve işlemleri hızlandırmaktadır. 

MEBBİS aracılığıyla Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim,  Sınav,  İKS, Engelli Birey, RAM, Performans Yönetim Sistemi, Özlük, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Akademi gibi modüllere ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. 
MEBBİS kanalıyla okul personelinin tüm iş ve işlemleri yürütülmektedir Müdürlüğümüz Bilgi Edinme esasları çerçevesinde paydaşların bilgi taleplerinin koordinasyonunu sağlamaktadır.
Okulumuzda projeksiyon, bilgisayar, ses sistemi, çok fonksiyonlu fotokopi makinesi, yazıcı, çok fonksiyonlu yazıcı, tarayıcı bulunmaktadır. İş ve işlemleri yürütmekte bu cihazları kullanmaktayız.      
Mali Kaynaklar 
Eğitim ve öğretimin başlıca finans kaynakları: gerçek ve tüzel kişilerin bağışları ile okul-aile birliği gelirlerinden oluşmaktadır. 
           Aşağıdaki tabloda Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü’ nün yıllara göre gelir gider bütçeyi gösteren tablo 2012-2015 TEFBİS verilerine göre hazırlanmıştır.

Tablo 7: Akçaabat Çiçeklidüz İlkokulu Bütçesine Göre Artış Oranı
	Yıllar
	Okulumuz Bütçesi (TL)*
	Gelir (TL)
	Gider (TL)

	
	
	
	

	2012
	
	0
	584,91 TL

	2013
	
	4.093,00 TL
	3.508,07 TL

	2014
	
	1.447,00 TL
	1.447,00 TL

	2015
	
	1.639,00 TL
	993,95 TL

	*2012-2015 TEFBİS Verilerine Göre Alınmıştır.



Kurum Dışı Analiz
Küreselleşen dünya ölçeğinde kurum çalışmalarında “Yönetişim” ilkesi artık hayati bir önem kazanmıştır. İnsanın biopsiko-sosyo-kültürel yapısının bilimsel veriler ışığında daha yakından tanınması insana dönük yaklaşımlarında değişime uğramasını zaruri kılmıştır. Sosyal bilimler alanında yapılan gelişmeler, yönetim yapılanması üzerine yapılan bilimsel araştırmalar, insan odaklı bir yönetim felsefesinin uygulanmasını gerektirmektedir. Her ne kadar teknoloji gelişmişse de bilimsel ilerlemeler sağlanmışsa da insan unsuru göz ardı edilemez. Tüm hizmetten yararlanan kesimlerin ve çalışanların ortak bir dil etrafında buluşturulması, aynı ülkü doğrultusunda güdülenmesi, insan ihtiyaçlarının dikkate alınması ile mümkündür. Bu nedenle salt otorite piramidi şeklinde örgütlenen kurumların topluma sunacak oldukları hizmette aksaklıkların yaşanacağı açıktır. Bütün bu gerekçelerle dış dünyanın tüm aktörlerinin görüşlerinin alınması, herkesin edilgen pozisyondan etkin pozisyona getirilmesi şarttır. Kurum dışı analizlerimizi bu yaklaşım çerçevesinde önemsemiş ve üst düzey katılımı sağlamış durumdayız. 

         “Öğrenen birey”, “öğrenen toplum”, “öğrenen organizasyon” felsefemizle ilçemizdeki kamu kurumu, STK, kanaat önderleri, medya, muhtarlar, vakıflar vb. olmak üzere bütün paydaşlarla sürekli işbirliği içerisinde dışsal algıları ölçmekteyiz. Buna göre geleceğe dönük öz yönelimler belirlemekteyiz. 
Kurumumuz, küreselleşme ve onun yansımalı bir süreci olarak öne çıkan bilgi toplumu ve eğitimdeki değişim konularını analiz etmenin yanı sıra Akçaabat toplumunun yerel ve kültürel sosyo-ekonomik ve politik yapısını referans almıştır. Bu anlamda gayemiz PEST Analizi sürecinde bu alanda ortaya çıkan yeni eğilimleri takip ederek büyük fotoğrafı görmeyi hedeflemektir. 

            Dünyada, ülkemizde, bölgemizde ve ilimizde kurum olarak müdahale edemediğimiz fakat stratejilerimize dayanak oluşturacak, dışsal dinamiklerimizi içeren PEST analizimiz öncesinde geniş bir literatür taraması yapılmış, çalışmamız esnasında özellikle üst politika belgelerine atıfta bulunulmuştur.
Üst Politika Belgeleri
          Üst politika belgelerinde Bakanlığımız görev alanına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşağıda verilmiştir. 
- MEB 2010-2014 Stratejik Planı 
- MEB 2015-2019 Stratejik Plan Taslağı 

- Trabzon İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planı 

- Trabzon İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Plan Taslağı 

- Akçaabat Milli Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planı 
-Akçaabat İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

-Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü 2012-2014 Stratejik Planı
Tablo 8: Temalara göre GZFT
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ

	Eğitim ve Öğretime Erişim 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite 
	Kurumsal Kapasite 

	•Kurumumuzun güçlü insan kaynakları yetişmiş personeliyle iletişim odaklı yaklaşımı sayesinde benzer kurumlara, velilere ve yakın çevreye ulaşılabiliyor olması  

•Okulumuzda okul veli işbirliğinin ileri düzeyde olması ve velilerin çocuk, öğretmen ve okuluna sahip çıkması 
 •Kurum yönetimi ile toplum kesimleri arasında olumlu bir iletişimin olması bunun eğitim öğretim ortamına yansıtılması
	•Okulumuz çalışanlarının dinamik, deneyimli ve alanına hakim olması, 

•Öğrencilerimize deneyimli ve özverili personelle hizmet veriliyor olması, 

•Okulumuz bünyesinde gerçekleştirilen sosyal, kültürel faaliyetler ile ilçe genelinde etkinliklere katılması 

•Okulumuz personelinin güncellenen mevzuata ve teknolojik gelişmelere uyumunun eğitim yönetimindeki niteliği artırması, 

•21. Yüzyıl becerilerine uygun nitelikli, bilimsel araştırma arzusu güden kurum personelinin var olması. 


	• Okulumuz çalışanlarına karşı toplumun güven, saygı ve koşulsuz destek vermesi. 

• Kurumumuzun diğer kurum ve kuruluş, veli ve yakın çevre ile iletişimin ileri düzeyde olması. 

•Kurumumuzun etkin faaliyetlerine yazılı medyanın ilgi göstermesi, 

•Kurumumuzun ihtiyacı karşılayacak düzeyde bilişim teknolojisi  araçlarına ve okul bahçesine sahip olması. Bunu öğrenci,veli ve halka sunması. 




	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	Eğitim ve Öğretime Erişim 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite 
	Kurumsal Kapasite 

	•Kurumun halkla ilişkiler boyutunda veli profilinin düşük olması

•Program, seminer, proje çalışmalarına katılımın yeterince olmaması, 

• Okulumuzun fiziki yapısına göre  derslik başına düşen öğrenci sayısının fazla olması 


	•Kurum kalite standartlarının henüz tüm kurum perspektifinde uygulanmamış olması, 

•Kurum hizmetlerinin sunumunda kalite geliştirme anlayışının tüm paydaşları içine alacak şekilde ve etkileşimli boyutta oluşturulmamış olması. 

•Okulumuzdaki sosyal, kültürel ve spor etkinliklerine velilerin yeterli desteği vermemesi


	•Nesnel, performansa dayalı, etkili bir performans ve ödüllendirme sisteminin bulunmaması. 

•Okulumuzda yeterli teknolojik araç gereç olmasına rağmen kullanılan araç gereçlerin çağın gerisinde kalması. 

•Okulumuzda bazı sınıflarımızın fiziki olarak yetersiz olması sınıf içi etkinliklere fazla yer verilememesi. 

• Okul bahçesinin alt yapısının ve zemininin bozuk olması öğrencinin bahçeden yeterince faydalanamaması

•Daha önceden mevzuat eksenli, geleneksel yönetim anlayışının uygulanmış olması, 




	FIRSATLARIMIZ

	Eğitim ve Öğretime Erişim 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite 
	Kurumsal Kapasite 

	•İlçemizin güçlü toplum yapısının nitelikli insan yetiştirmede öncü rol üstlenmesi,

•Okulumuzun ulaşımının rahat olması.

•Okulumuzun bulunduğu konum dolayısı ile güvenli bir ortamın olması. 
•Okulumuzda tekli eğitim uygulanıyor olması


	• Okulumuzun bilgi beceri yönünden donanımlı bir personele sahip olması. 

• Okulumuzda  eğitim öğretim ‘Kalite Yönetim Sistemi’nin uygulamaya konulmuş olması. 

•Çocukların eğitim öğretimine değer veren bir veli profiline sahip olması.


	•Farklı kişi, kurum ve kuruluşların Eğitime % 100 Destek Kampanyası kap-samında okulumuza katkıda bulunmaları.
• Pek çok fakültenin bulunduğu KTÜ ve özel üniversitenin  ilimizde; Eğitim ve güzel sanatlar fakültelerinin  ilçemizde olması

• İlimiz ve ilçemizin tarihi bir geçmişle tarihsel, kültürel, sosyal unsurlar açılardan zengin bir potansiyele sahip olması, 

• Bölge insanının liderlik, girişkenlik ve dinamizm yönüyle aktif olması, 

• İlimizin dünyaca tanınan başarılı bir spor kulübünün olması, 
• Yerel basının ve televizyonların eğitime desteği ve duyarlılığı. 




	TEHDİTLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite 
	Kurumsal Kapasite 

	•Yazılı ve görsel basında eğitimdeki olumsuz olayların abartılarak verilmesi sonucunda, okulumuzda veliler tarafından algılama konusunda olumsuz etkilenmesi, 

•Taşımalı öğrencilerimizin can güvenliğinin yüzde yüz sağlanamaması 

• Toplum tabanında aile içi şiddet vakalarının yaygınlaşması. 


	• İnternet kafe ve kahvelerin sayıca fazla ve kontrolsüz olmasının okula olan ilgi düzeyini düşürmesi, 

•Ailelerin çocuklarına yaklaşımlarındaki yanlışlık ve bunun çocuklar üzerindeki olumsuz etkileri. 

•Velilerin eğitim öğretim süreci hakkında yetersiz bilgiye sahip olması bu durumunu da çocuğuna yansıtması.

• Okulumuzda son dönemlerde parçalanmış ailelerin artması ve buna bağlı olarak çocuk psikolojisinde olumsuz etkilenmelerin meydana gelmesi, 


	•Okulumuzun ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde yeterli bütçeye sahip olmaması, 

•Okulumuzun Eğitim ve Güzel Sanatlar Fakültesi’nden yararlanma konusunda yetersiz kalması.

• Eğitimi önceliklendiren ve eğitimi çalışma sahasının ilgi odağı haline getiren sivil toplum örgütlerinin okulumuza yeterince destek vermemesi 

•Özellikle son dönemlerde yazılı ve görsel medyadaki olumsuz örneklerin artış göstermesi ve öğrencilerin bundan etkilenmesi, 

• İlimiz ve ilçemizdeki sosyal tesislerin yetersiz olması. 




Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında iç ve dış paydaşlarımızla talepler, görüşler, memnuniyet anketleri sonuçları yaptığımız çalışmalar sonrasında elde ettiğimiz veriler ışığında stratejik planımızın GZFT verileri oluşturuldu. Belirlediğimiz bu ölçütler sürekli iyileştirme felsefesini referans alarak tüm süreçleri kapsamıştır. Analiz sonrası ortaya çıkan genel kanı: Yeterli bütçe ve donanımlı insan kaynağı, sağlıklı bir kurumlar arası eşgüdüm ve koordinasyon çalışması sonrası kurumumuzun tüm çalışma sahalarında gelişmeler kat edilecektir. Potansiyel güçlerimizi bir araya getirerek hizmet sunumundaki kaliteyi ve memnuniyeti artırabiliriz. Bunun için ihtiyacımız olan tüm paydaşlarımızla beyin ve gönül işbirliği tesis etmektir. Problemin bir parçası olmak değil de problemi çözmeye odaklanan bir unsur olmayı hedefleyen birey olmayı hedefleyeceğiz. Tüm kilit süreçlerin dinamiklerini organize ederek önceki planda ihmal ettiğimiz, ötelediğimiz sorunları diğer sorunlarla eşdeğer göreceğiz. “Herkese, her zaman, her yerde eşit hizmet” felsefemizle kamu yönetiminde fark yaratacağız. 

Çiçeklidüz İlkokulu 2012-2014 Stratejik Planımızda belirlediğimiz GZFT yelpazesini 2015-2019 Stratejik Planımızda genişlettik. 2012-2014 planında yerel aktörlerin kurumsal kapasitesinden yararlanmayı 2015-2019 planımızla daha fazla önemsedik. 2015-2019 stratejik planımızı hazırlarken toplumsal değişimlerden, bilimsel verilerden, güncel sosyo-politik kültürel durumlardan esinlendik. Temel amacımız bürokratik oligarşiyi azaltmak “İnsan Odaklı” gelişimi tüm kurum süreçlerinde yaygınlaştırmaktır. Daha çok iletişim, daha çok koordinasyon ve daha çok sevgi stratejik planımızın yayılım gösterdiği temel alanlardır. 
Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü Gelişim ve Sorun Alanları
Tablo 9: Gelişim ve Sorun Alanları
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	-İlkokulda devamsızlık

-Okulumuzda Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kendilerine uygun eğitime erişimi

-Hayat boyu öğrenmeye katılım

-Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

- Velinin eğitim öğretime katılımı


	-Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

-Okuma kültürü

-Zararlı alışkanlıklar ve bağımlılıklar

-Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

-Öğretmen yeterlilikleri 

-Program geliştirme sürecinde katılımcılık

-Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

-Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri 

-Hayat boyu rehberlik hizmeti


	-İnsan kaynaklarının planlanması ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

-Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

-Çalışanların ödüllendirilmesi

-Dersliklerimizin fiziki yetersizliği

-Donatım eksiklerinin giderilmesi

-Okulumuzun fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

-Okulumuz gelirlerinin yetersiz oluşu.

-Okul-Aile Birlikleri

-Stratejik planların uygulanabilirliği

-Basın ve yayın faaliyetleri 

-Teknolojik altyapı eksikliklerinin 

giderilmesi

-Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

-Kamu Hizmet Standartlarının düzenlenmesi 




STRATEJİK PLAN MİMARİSİ 
1. Eğitim ve Öğretime Erişim 
1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 
1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama 

1.1.2. Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama 

1.1.3. Yükseköğretime katılım ve tamamlama 

1.1.4. Hayat boyu öğrenmeye katılım 

1.1.5. Özel eğitime erişim ve tamamlama 

1.1.6. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi 

1.1.7. Özel öğretimin payı 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 
2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 

2.1.1. Öğrenci 

2.1.1.1. Hazır oluş 

2.1.1.2. Sağlık 

2.1.1.3. Erken çocukluk eğitimi 

2.1.1.4. Kazanımlar 

2.1.2. Öğretmen 

2.1.3. Öğretim programları ve materyalleri 

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi 

2.1.5. Program ve türler arası geçişler 

2.1.6. Rehberlik 

2.1.7. Ölçme ve değerlendirme 

2.2. Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi 
2.2.1. Sektörle iş birliği 

2.2.2. Önceki öğrenmelerin tanınması 

2.2.3. Hayata ve istihdama hazırlama 

2.2.4. Mesleki rehberlik 

2.3. Yabancı Dil ve Hareketlilik 
2.3.1. Yabancı dil yeterliliği 

2.3.2. Uluslararası hareketlilik 

3. Kurumsal Kapasite 
3.1. Beşeri Alt Yapı 

3.1.1. İnsan kaynakları planlaması 

3.1.2. İnsan kaynakları yönetimi 

3.1.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi 

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı 

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi 

3.2.2. Okul bazlı bütçeleme 

3.2.3. Eğitim tesisleri ve alt yapı 

3.2.4. Donatım 

3.3. Yönetim ve Organizasyon 

3.3.1. Kurumsal yapının iyileştirilmesi 

3.3.1.1. Bürokrasinin azaltılması 

3.3.1.2. İş analizleri ve iş tanımları 

3.3.1.3. Mevzuatın güncellenmesi 

3.3.2. İzleme ve değerlendirme 

3.3.3. Avrupa Birliğine uyum ve küreselleşme 

3.3.4. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

3.3.4.1. Çoğulculuk 

3.3.4.2. Katılımcılık 

3.3.4.3. Şeffaflık ve hesap verebilirlik 

3.3.5. Kurumsal iletişim
3.4. Bilgi Yönetimi 
3.4.1. Bakanlık hizmetlerinin e-devlet aracılığıyla sunumu 

3.4.2. Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması 

3.4.3. Veri toplama ve analiz 

3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylaşımı
III. BÖLÜM
GELECEĞE YÖNELİM
A. MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER 
MİSYON 
Okulda öğrenmenin kalitesini artırarak, akılcı ve bilimsel çözümler üreten, kendine güvenen, bilinçli, ilkeli, kararlı bir yapıya ve faydalı çağdaş düşünceye sahip, bunları yaparken İnsani ve ahlaki değerlerinden taviz vermeyen bireyler yetiştirmek, temel işlevimizdir.
VİZYON 
            Türkiye’yi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak bireylerin yetiştirildiği eğitim, bilim ve kültür merkezi olma yolunda, takım ruhuyla hep daha iyiye ilerlemek.
TEMEL DEĞERLER 
Tüm çalışanları ile, misyon doğrultusunda ülkemize, ve paydaşlarına karşı olan sorumluluk bilinci ile üzerine düşen görevleri yerine getirebilmek için aşağıda verilen temel değerler doğrultusunda hizmetlerini sürdürecektir. 
* Bilimsellik 

* Üretkenlik 

* Özgünlük 

* Yenilikçilik 

* Verimlilik 

* Girişimcilik 

* Dürüstlük 

* Açıklık 

* Eşitlik 

* Hesap verebilirlik 

* Toplam kalite yönetimi anlayışı, kültür, sanat ve çevreye duyarlılık 

* Etkinlik 

* Güvenilirlik 

* Sosyal Sorumluluk 

* Katılımcılık 

* İş Ahlakına Sahiplik 
*Şeffaflık
*Ekip Ruhu
B. STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJİK AMAÇ-1
Öğrencilerimizin bir üst öğrenimde ilgi ve yeteneğine göre hayatını planlaması için okula devamın önemi ve TEOG sınavı konusunda farkındalık oluşturmak. 
Stratejik Hedef 1.1. 

Öğrencilerimizin okulumuzun sunduğu akademik, sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerden tam olarak faydalanmasını sağlamak amacıyla okula devamlarını artırmak, bir üst öğrenim kurumuna geçiş ve sınav sistemi hakkında farkındalık oluşturmak.

STRATEJİK AMAÇ-2
Öğrencilerin fiziksel, bedensel  ve zihinsel  gelişimlerine yardımcı olmak için, kendilerini ifade edebilecekleri etkinlikler sunmak ve bu etkinliklere maksimum düzeyde katılımı artırarak Milli Eğitimin amaçlarına ulaşmış kalitede bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1:
Öğrencilere kitap sevgisi ve okuma alışkanlığı kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.2.
Tesis edilen sosyal, kültürel, sportif, sanatsal bilimsel faaliyetlere öğretmen, öğrenci ve veli katılımını arttırmak ve çeşitli sebeplerle katılım göstermeyenleri teşvik etmek.

Stratejik Hedef 2.3.

Planımızın  sonuna kadar okulumuz öğrencilerinin dezavantajlı grupları öncelikli olmak üzere, öğretim ile birlikte amaçladığımız amaca ulaşılabilecek doğrultuda özverili çalışarak Milli Eğitimin amaçlarına ulaşmış kalitede bireyler yetiştirmek.
STRATEJİK AMAÇ-3:
Değişen çevre koşulları birey ve toplum ihtiyaçları doğrultusunda istek ve ihtiyaçların değişmesi bu çerçevede okulumuzdaki öğretmen, öğrenci, velilerin, görev tanımları ve personel yeterlilikleri doğrultusunda insan kaynağı planlamasının yapıldığı; gelişen, değişen ve dönüşen bilgi ve iletişim teknolojilerinin sunduğu imkanlarla beşeri, fiziki ve mali yapının hızlı ve verimli bir şekilde kullanıldığı sosyal yaşam algı sistemini oluşturarak kurumsal kapasiteyi optimum düzeyde geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1: 

Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda alt-yapı, donatım ve diğer fiziksel yetersizliklerinin mevcut finansal kaynaklar doğrultusunda şeffaf, eşit ve paylaşımcı anlayışımızla asgari düzeye düşürülmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 3.2: 

Çok boyutlu ve süreç odaklı etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle pekiştirilen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.3: 

Verilerin toplanması, stratejik plan kurulu tarafından analizi, güvenli bir şekilde aktarımı ve arşivlenmesini sağlamak amacıyla insan kaynaklarının ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanımını sağlamak.

C. TEMA, AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLER
TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI
Eğitime ve Öğretime Erişim: Eğitimin tüm bileşenlerinin her bireyin anayasal bir hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJİK AMAÇ-1 
Öğrencilerimizin bir üst öğrenimde ilgi ve yeteneğine göre hayatını planlaması için okula devamın önemi ve TEOG sınavı konusunda farkındalık oluşturmak. 
Stratejik Hedef 1.1. 


Öğrencilerimizin okulumuzun sunduğu akademik, sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerden tam olarak faydalanmasını sağlamak amacıyla okula devamlarını artırmak, bir üst öğrenim kurumuna geçiş ve sınav sistemi hakkında farkındalık oluşturmak.
Hedefin Mevcut Durumu:

21. yüzyılda gelişen teknoloji ile birlikte insanın doğası da değişmiş bireylerin ilgi ve istekleri farklılıklar göstermeye başlamıştır. Bu gelişmeye bireylerin adaptasyonu hızlı ve çokta basit olmuştur. Bu sebeptendir ki yanlış davranışlar doğru  kabul edilmeye bildiğimiz yanlış değerler doğruymuş gibi algılanmaya neden olmuştur. Bireylere rehberlik edecek ebeveynler de bu süreçten etkilenerek bir çatışmaya girmiş ve maalesef ki yenik düşmüştür.
Okumayan, kendini ifade edemeyen, ailesine, topluma pozitif bakamayan sürekli çatışma haline dönen davranışlar sergileyen bir nesil meydana gelmektedir.
Eğitim ve öğretim hayatına bakıldığında kendini ifade edemeyen bireyler ve bu bireylere yenik düşmüş ebeveynler okul içerisindeki gelişimi yakından takip eden bir toplumla maalesef sorunlar yaşamakta ve telafisi mümkün olmayan sonuçlar doğurmaktadır.
Okulların bu bağlamda merkez olması, öğrenci veli ve genel itibariyle toplumu yönlendirici, geçmişle gelişen teknolojiyi bağlayıcı bir rol üstlenip bu olumsuz durumu ortadan kaldırmalıdır.

Bu bağlamda öğrencinin ilgi ve yeteneklerini tanıyarak bir üst öğrenimde gidebileceği eğitim kurumlarını bilmesi, bu kurumlara devamında elde edeceği kazanımlar, TEOG sınavına hazırlık, sınav süreçleri ve okul tercihleri konusunda öğrencide yeterli bilinç düzeyi ilkokul seviyesindeki öğrencilerde yetersiz düzeydedir.

Tablo 10 : Stratejiler 1.1
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Birim

	1- Öğrencilerin okula devamsızlık sebeplerinin ortadan kaldırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi

-Öğretmen

-Yardımcı Personel

	2-Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini keşfetmelerine yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenlenecek.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Sosyal Yardımlaşma ve Kızılay Kulübü

	3- Dördüncü sınıf öğrencilerinin gelecek planlamalarına yönelik algı ve beklentileri araştırılacak
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi

	4-Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkında bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanım oranları artırılacaktır.
	Strateji Geliştirme Ekibi

	5-Öğrenci ve velilere eğitim kurumları, TEOG sistemi, meslek grupları ile ilgili seminerler verilmesi.
	Okul İdaresi

-Strateji Geliştirme Ekibi

	6-Mahalle muhtarı, okul aile birliği başkanlarının işbirliğiyle okulumuzun sosyal, kültürel ve sportif kapasitesi arttırılacak.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi


Tablo 11: Performans Göstergesi
	No
	                                 Performans Göstergeleri

Eğitime ve Öğretime Erişim 

Hedef 1.1.
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu
2019

	
	
	2012 2013
	2013
2014
	2014 2015
	

	1
	Veli ve öğrencilere devam devamsızlıkla ilgili yapılan bilgilendirme sayısı
	-
	4
	4
	8

	2
	Veli ve öğrencilere devam TEOG ile ilgili yapılan bilgilendirme sayısı
	2
	4
	4
	8


TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 
Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
STRATEJİK AMAÇ-2 
Öğrencilerin fiziksel, bedensel ve zihinsel gelişimlerine yardımcı olmak için, kendilerini ifade edebilecekleri etkinlikler sunmak ve bu etkinliklere maksimum düzeyde katılımı artırarak, Milli Eğitimin amaçlarına ulaşmış kalitede bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1:
Öğrencilere kitap sevgisi ve okuma alışkanlığı kazandırmak.

Stratejik Hedef 2.2.


Tesis edilen sosyal, kültürel, sportif, sanatsal bilimsel faaliyetlere öğretmen, öğrenci ve veli katılımını arttırmak ve çeşitli sebeplerle katılım göstermeyenleri teşvik etmek.

Stratejik Hedef 2.3.


Planımızın  sonuna kadar okulumuz öğrencilerinin dezavantajlı grupları öncelikli olmak üzere, öğretim ile birlikte hedeflediğimiz amaca ulaşılabilecek doğrultuda özverili çalışarak Milli Eğitim amaçlarına ulaşmış kalitede bireyler yetiştirmek.
Hedefin Mevcut Durumu:
Çocuklarımız ilk eğitimini aileden almaktadır. Çocuklar için ilk rol model anne, baba ve yakınındaki diğer aile üyeleridir. Olumlu olumsuz tüm davranışları kazanarak örgün eğitim ortamına gelmektedirler. Kazanılan davranışları olumlulara katkı yapmak, olumsuz davranışları olumluya çevrilmesi örgün eğitim ortamında okullara düşmektedir.
Bu bilinçle hareketle öğretmenlerimizin gözlemlerine dayanarak  çocuklarda tespit ettiği fiziksel, bedensel  ve zihinsel  gelişimleri belirleme olumsuz yöndeki bu durumları veliler, sınıf öğretmenleri, RAM,  özel rehabilitasyon merkezleri ve okul idaresi ile koordineli çalışarak olumluya dönüştürme çalışmaları yapılmaktadır.

Bu süreç gerek çocuktaki  fiziksel, bedensel  ve zihinsel  yetersizlik, gerek ailenin ilgisizliği istenilen sonuca ulaşılmada zorluk çekilmektedir. Sac ayağının en önemli kısmı olan velinin  bu konuda yetersiz bilgiye sahip olması, başta çocuğuna ve okula karşı ilgisiz olması, vs. nedenlerden okul içerisinde gerekli önlemler alınsa da yetersiz kalınmaktadır.
Okulumuzda  sosyal, kültürel, sportif, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerle ilgili  kapasite tam anlamıyla kullanılmamaktadır. Mevcut imkanlarımızın değerlendirilmesi bağlamında okulumuzun durumu gereği Görsel Sanatlar, Müzik ve Oyun ve Sportif Etkinlik gibi branş öğretmenleri bulunmaması, 4 adet sınıf ve bir adet okul öncesi öğretmeninin bu alanlarda yeterli donanıma sahip olmaması bir dezavantaj olarak karşımıza çıkmaktadır.
Tablo 12: Stratejiler 2.1
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Birim

	1-Okulda okuma saatinde veTürkçe derslerinin belirlenen bir saatinde sesli- sessiz okuma  etkinliği yapılacak, güzel okuma yarışmaları düzenlenecektir.
	Strateji Geliştirme Ekibi Okul İdaresi

Öğretmen

Yardımcı Personel

	2-Evlerde de okuldakinin benzeri bir okuma saati düzenlenmesi konusunda veliler teşvik edilecektir.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

 -Okul İdaresi

-Öğretmen

	3-Arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak için sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler arttırılacaktır
	-Okul İdaresi

-Öğretmen

-Strateji Geliştirme Ekibi




Tablo 13: Stratejiler 2.2
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Birim

	1-Öğretmenlerin öğrencilere birebir rehberlik yapacağı bir koçluk sistemi oluşturulacaktır.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

 -Okul İdaresi

-Öğretmen

	2-Eğitsel, kişisel rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer kurumların beşeri ve fiziki kaynaklarının kullanılabilmesi amacıyla işbirliğine gidilecektir.
	Strateji Geliştirme Ekibi

 -Okul İdaresi



	3-Maliyet gerektiren aktivitelere katılmayan öğrencilerin masraflarının karşılanması konusunda okul aile birliği ile işbirliği yapılacaktır.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

 -Okul İdaresi

-Öğretmen
-Okul Aile Birliği


Tablo 14: Stratejiler 2.3
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Birim

	1-Öğretmenlerin ilgileri doğrultusunda kurum içi veya dışı kurs, seminer, vb. etkinliklere katılımı teşvik edilecektir.
	-Okul İdaresi

-Öğretmen

	2-Bilinçli internet kullanımı konusunda öğrencilere ve ebeveynlere yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

 -Okul İdaresi

-Öğretmen

	3-Dezavantajlı öğrencilerle ilgili rehberlik servisi bulunan okullarla işbirliği yapılacaktır.
	-Okul İdaresi

-Strateji Geliştirme Ekibi




Tablo 15: Performans Göstergesi
	No
	                                 Performans Göstergeleri

Eğitim ve Öğretimde  Kalite

Hedef 1.1.
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu
2019

	
	
	2012 2013
	2013

2014
	2014 2015
	

	1
	Yıl içinde okul bazında okunan kitap sayısı (ortalama)
	247
	483
	     445
	1310

	2
	Bir üst eğitim konusunda yapılan bilgilendirme sayısı (yıllık)
	     2
	4
	4
	9


TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Kurumsal Kapasite Geliştirme: Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.
STRATEJİK AMAÇ-3: 
Değişen çevre koşulları birey ve toplum ihtiyaçları doğrultusunda istek ve ihtiyaçların değişmesi bu çerçevede okulumuzdaki öğretmen, öğrenci, velilerin, görev tanımları ve personel yeterlilikleri doğrultusunda insan kaynağı planlamasının yapıldığı; gelişen, değişen ve dönüşen bilgi ve iletişim teknolojilerinin sunduğu imkanlarla beşeri, fiziki ve mali yapının hızlı ve verimli bir şekilde kullanıldığı sosyal yaşam algı sistemini oluşturarak kurumsal kapasiteyi optimum düzeyde geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.1: 

Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda alt-yapı, donatım ve diğer fiziksel yetersizliklerinin mevcut finansal kaynaklar doğrultusunda şeffaf, eşit ve paylaşımcı anlayışımızla asgari düzeye düşürülmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 3.2: 

Çok boyutlu ve süreç odaklı etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle pekiştirilen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.3: 

Verilerin toplanması, stratejik plan kurulu tarafından analizi, güvenli bir şekilde aktarımı ve arşivlenmesini sağlamak amacıyla insan kaynaklarının ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanımını sağlamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Kurumumuzda görev yapan personelin mevcut mesleki bilgi, becerilerini geliştirmek ve mesleki alandaki gelişmelere ayak uydurmaları ve beceri düzeylerini artırmak amacıyla hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin geliştirilmesine ihtiyaç duyulmuştur. 
Okulumuz genelinde; İdarede 2 yönetici, 4 sınıf öğretmeni, 1 anasınıfı öğretmeni, 1 hizmetli olmak üzere 8 personel bulunmaktadır. Bu personelden  yüksek lisans eğitimi alan 1 personelimiz bulunmaktadır. Lisans eğitimi alan 5, ön lisans eğitimi alan 1, lise eğitimi alan ise 1 kişidir.
İlçemizde genelinde 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında toplam 52 tane alanda hizmet içi eğitim faaliyeti düzenlenmiş. Bu faaliyetlere toplam 3 personel katılmıştır. 
Kurumların görev alanına giren konularda, nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi ve faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesini sağlamak için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılması yoluyla, kurumumuzda görev yapan personelin mesleki beceri düzeyinin arttırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin geliştirilmesi hedeflenmektedir.
Gelişen, değişen ve dönüşen bilgi ve iletişim teknolojilerinin sunduğu imkanlarla be
şeri, fiziki ve mali yapının işe koşularak kurumsal kapasiteyi optimum düzeyde geliştirmek.
Tablo 16: Stratejiler 3.1
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Birim

	1-Okulumuzun teknolojik alt yapısının çağın gereklerine cevap verir seviyeye getirilmesi için kurum ve kuruluşlar, okul aile birliği ve sivil toplum örgütleri ile diyalog kurulması.


	-Strateji Geliştirme Ekibi

 -Okul İdaresi

-Öğretmen


Tablo 17: Stratejiler 3.2
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Birim

	1-Çalışanların motivasyonunu yükseltici, ekip ruhunu artıcı sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılacak

	-Okul İdaresi

-Öğretmen


Tablo 18: Stratejiler 3.3
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Birim

	1-Lisansüstü eğitim görmüş öğretmen ve personel sayısının artırılması teşvik edilecektir.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi

-Öğretmen

	2- Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler düzenlenecektir.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi

-Öğretmen




Tablo 19: Performans Göstergesi
	No
	                                 Performans Göstergeleri

Kurumsal Kapasite Geliştirme

Hedef 3.1.
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

2019

	
	
	2012-2013
	2013-2014
	

	1
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	-
	-
	2

	2
	Yüksek lisans yapan personel sayısının tüm personel sayısına oranı
	-
	-
	25

	3
	Doktora yapan personel sayısı
	-
	-
	-

	4
	Doktora yapan personel sayısının tüm personel sayısına oranı %
	-
	-
	-

	5
	Hizmet içi eğitim gerçekleştirilen alan sayısı (İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü baz alınmıştır.)
	373
	206
	300

	6
	Uzaktan eğitim gerçekleştirilen alan sayısı(İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü baz alınmıştır.)
	-
	4
	8

	7
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	1
	2
	5

	8
	Her yıl en az bir uzaktan eğitime katılan personel sayısı
	-
	-
	2

	9
	Eğitim öğretim hizmetleri sınıfında ihtiyaç duyulan personel sayısı
	-
	-
	-

	10
	Gerçekleştirilen insan kaynakları planlamasına uygun olarak yer değişikliği yapılan personel sayısı
	-
	-
	-

	11
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	8,4
	14,6
	16

	12
	Kurumda çalışan engelli personel sayısı
	-
	-
	-


IV. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir. 

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileştirilecektir. 

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir. 

Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 4.850,00 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır.
Tablo 20: 2015-2019 Dönemi Tahmini Maliyet Tablosu

	2015-2019 Dönemi Tahmini Maliyet Dağılımı

	Amaç ve Hedefler
	Maliyet (TL)
	Oran (%)

	Stratejik Amaç 1
	250,00
	6,25

	Stratejik Hedef 2.1
	250,00
	6,25

	Stratejik Amaç 2
	1500,00
	37,50

	Stratejik Hedef 2.1
	450,00
	11,25

	Stratejik Hedef 2.2
	550,00
	13,75

	Stratejik Hedef 2.3
	500,00
	12,50

	Stratejik Amaç 3
	1700,00
	42,50

	Stratejik Hedef 3.1
	1000,00
	25,00

	Stratejik Hedef 3.1
	200,00
	5,00

	Stratejik Hedef 3.1
	500,00
	12,5

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	3450,00
	86,25

	Genel Yönetim Gideri
	550,000
	13,75

	Toplam
	4000,00
	100


V. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
A. ÇİÇEKLİDÜZ İLKOKULU 2012-2014 STRATEJİK PLANIN                 DEĞERLENDİRMESİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ülkemizde hayata geçirilen stratejik yönetim anlayışı kapsamında yürütülen Akçaabat İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü stratejik planlama çalışmaları; 2006/55 sayılı Genelge kapsamında hazırlık çalışmaları başlatılan stratejik plan çalışmaları, 2010 yılında Akçaabat İlçe Milli Millî Eğitim Müdürlüğü’nün ilk stratejik planının kamuoyuna açıklanmasıyla tamamlanmıştır.İlçe Milli Eğitim müdürlüğünün yayınlamış olduğu stratejik plan rehber alınarak okulumuz kendi stratejik planını hazırlamış ve yayınlamıştır.
Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü 2012-2014 Stratejik Planında 3 tema altında 3 stratejik amaç ve 8 stratejik hedef yer almıştır. Plan hazırlanırken amaç ve hedefler katılımcı bir yöntemle belirlenmiştir. Bu amaç ve hedeflere yönelik performans göstergeleri belirlenmiş ve gerçekleştirilmesi için planda yer alan stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile oluşturulmuştur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamında belirlediğimiz performans göstergeleri kapsamında okulumuz çalışmalarının gerçekleşme durumları, gelişim planı, gelişim detay planı, brifing, veri seti ve mevcut durum analizi tablosu aracılığı ile izlenmiş ve değerlendirilmiştir. 

Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar, okulumuz personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığını artırmıştır. Kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine Müdürlüğümüzce benimsenen uzun dönemli planlama anlayışımızın katkısı olmuştur. 

Süreç içerisinde stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanması Müdürlüğümüzce karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri olmuş, çalışmaların zaman zaman duraksamasına neden olmuştur. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir. 

Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü 2012-2014 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür: 

1. Zorunlu eğitimde okullaşma, 

2. Fiziki, mali ve teknolojik altyapıda iyileşmeler, 

3. Bir üst öğretime geçişte öğrenci başarısında artış,
2012-2014 Stratejik Plan döneminde iyileşme sağlanan alanlara yönelik, ikinci plan dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur. Bununla birlikte aşağıdaki konularda da geliştirilmesi gereken öncelikli alanlar tespit edilmiştir: 

1. Eğitim temelli yöntem geliştirme 

2. Kendini geliştirmiş personel 
3. Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları 

4. Beşeri altyapı
5. İzleme ve değerlendirme
Bu başlıklarda gerekli iyileşmelerin sağlanması amacıyla paydaşların görüş ve önerileri ile durum analizlerinden yola çıkılarak, TOWS matrisi yöntemiyle, stratejiler geliştirilmiştir.
B. MEB  2015-2019  STRATEJİK  PLANI  İZLEME VE
DEĞERLENDİRME MODELİ
Stratejik yönetimin uygulama aracı olarak hazırlanan stratejik planlar, kamu kuruluşlarının mevcut durumlarını inceleme, muhtemel geleceğini öngörme, kurumsal hedefleri belirleme, bunlara ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemleri içeren stratejileri geliştirme ve nihayet yapılan işlerin sonuçlarını yani performansı ölçme aşamalarından oluşur. 

Performansı belli dönemlerde ölçme, süreci kritik etme ve gerektiğinde sürece katkıda bulunma açısından önem arz eden izleme ve değerlendirme çalışmaları aracılığıyla 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin gereği olarak mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğu yerine getirilmiş olur. 

Akçaabat Çiçeklidüz İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuz, ideal geleceğimizi ifade eden vizyonumuz ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel değerlerimiz doğrultusunda yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır. 

İzleme ve değerlendirme sürecinde aşağıdaki soruların cevapları aranacaktır; 
-Ne Yaptık? 

-Başardığımızı Nasıl Anlarız? 

-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? 

-Neler Değiştirilmelidir? 

-Gözden Kaçanlar Nelerdir? 


Okulumuz yılda iki kez izleme ve değerlendirme çalışması yapacak yalnız bir adet faaliyet raporu oluşturacaktır. Okul/kurumların haziran ayı verilerine göre oluşturdukları rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını belirleyip çözüm geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına rehberlik edecektir.

İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi yapılması sağlanacaktır
RAPORLAMA
Stratejik planın başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesi için amaca uygun, doğru ve tutarlı verilerin varlığı, gereklidir. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi, uygulama aşamasına geçmeden önce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergelerle ilişkilendirilmesini gerektirmektedir. 

2015–2019 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında geliştirilen performans gösterge ve hedefleri, planın izlenmesi ve değerlendirilmesi açısından ilk adımı oluşturmaktadır. Bir sonraki aşamada stratejik planın amacına uygun ve planlandığı şekilde yürüyüp yürümediğinin kontrolü için denetleme, performans izleme ve üst yönetime gerekli geribildirimi yapma, çalışmalar sırasında karşılaşılan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken müdahale etmek amacıyla bir raporlama sistemi oluşturulacaktır. 
Tablo 21: İzleme ve Değerlendirme

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Okul Birimlerinin

Birinci İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Haziran
ayı içerisinde
	Performans Göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Haziran

	Okul Birimlerinin

İkinci İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın
Aralık ayı içerisinde
	Performans Göstergelerinin gerçekleşme durumları izlenip değerlendirilmesi
	Temmuz-Aralık


KAYNAKÇA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarası: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Sayı: 25326, Yayımlandığı Düstur: Tertip: 5 Cilt.

	Tablo 22: TEMA – STRATEJİK HEDEF – STRATEJİLER / TEDBİRLER

	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BIRIM

	EĞİTİM ve ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Hedef 1.1: 4 Öğrencilerimizin bir üst öğrenimde ilgi
 ve yeteneğine göre  hayatını planlaması için okula devamın 
önemi ve TEOG sınavı konusunda farkındalık oluşturmak.

	1
	Öğrencilerin okula devamsızlık sebeplerinin ortadan kaldırılması için çalışmalar yapılacaktır.

	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi

-Öğretmen

-Yardımcı Personel

	
	
	2
	Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini keşfetmelerine yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenlenecek.

	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Sosyal Yardımlaşma ve Kızılay Kulübü

	
	
	3
	Dördüncü sınıf öğrencilerinin gelecek planlamalarına yönelik algı ve beklentileri araştırılacak

	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi

	
	
	4
	Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkında bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanım oranları artırılacaktır.

	Strateji Geliştirme Ekibi

	
	
	5
	Öğrenci ve velilere eğitim kurumları, TEOG sistemi, meslek grupları ile ilgili seminerler verilmesi.
	Okul İdaresi

-Strateji Geliştirme Ekibi

	
	
	6
	Mahalle muhtarı, okul aile birliği başkanlarının işbirliğiyle okulumuzun sosyal, kültürel ve sportif kapasitesi arttırılacak.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef  2.1. Öğrencilere kitap sevgisi ve okuma 
alışkanlığı kazandırmak.


	7
	Okulda okuma saatinde veTürkçe derslerinin belirlenen bir saatinde sesli- sessiz okuma  etkinliği yapılacak, güzel okuma yarışmaları düzenlenecektir. 

	-Strateji Geliştirme Ekibi Okul İdaresi

-Öğretmen

-Yardımcı Personel

	
	
	8
	Evlerde de okuldakinin benzeri bir okuma saati düzenlenmesi konusunda veliler teşvik edilecektir.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi

-Öğretmen

	
	
	9
	Arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak için sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler arttırılacaktır


	-Okul İdaresi

-Öğretmen

-Strateji Geliştirme Ekibi



	

	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.2  Tesis edilen sosyal, kültürel, sportif, sanatsal 
bilimsel faaliyetlere öğretmen, öğrenci ve veli katılımını arttırmak ve 
çeşitli sebeplerle katılım göstermeyenleri teşvik etmek.


	110
	1-Öğretmenlerin öğrencilere birebir rehberlik yapacağı bir koçluk sistemi oluşturulacaktır.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

 -Okul İdaresi

-Öğretmen

	
	
	111
	2-Eğitsel, kişisel rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer kurumların beşeri ve fiziki kaynaklarının kullanılabilmesi amacıyla işbirliğine gidilecektir.
	Strateji Geliştirme Ekibi

 -Okul İdaresi



	
	
	112
	3-Maliyet gerektiren aktivitelere katılmayan öğrencilerin masraflarının karşılanması konusunda okul aile birliği ile işbirliği yapılacaktır.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

 -Okul İdaresi

-Öğretmen
-Okul Aile Birliği

	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.3  Planımızın  sonuna kadar okulumuz
öğrencilerinin dezavantajlı grupları öncelikli olmak üzere,
öğretim  ile birlikte hedeflediğimiz amaca ulaşılabilecek
doğrultuda özverili çalışarak Milli eğitimin amaçlarına ulaşmış 

kalitede bireyler yetiştirmek.
	113
	1-Öğretmenlerin ilgileri doğrultusunda kurum içi veya dışı kurs, seminer, vb. etkinliklere katılımı teşvik edilecektir.
	-Okul İdaresi

-Öğretmen

	
	
	14
	2-Bilinçli internet kullanımı konusunda öğrencilere ve ebeveynlere yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

 -Okul İdaresi

-Öğretmen

	
	
	15
	3-Dezavantajlı öğrencilerle ilgili rehberlik servisi bulunan okullarla işbirliği yapılacaktır.
	-Okul İdaresi

-Strateji Geliştirme Ekibi




	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI
	Stratejik Hedef  3.1   Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda

alt-yapı, donatım ve diğer fiziksel yetersizliklerinin mevcut

inansal kaynaklar doğrultusunda şeffaf, eşit ve paylaşımcı anlayışımızla asgari
düzeye düşürülmesini sağlamak.


	16
	4-Okulumuzun teknolojik alt yapısının çağın gereklerine cevap verir seviyeye getirilmesi için kurum ve kuruluşlar, okul aile birliği ve sivil toplum örgütleri ile diyalog kurulması.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi

-Öğretmen



	
	
	
	
	

	


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI
	Stratejik Hedef  3.2   Çok boyutlu ve süreç odaklı etkin bir izleme ve değerlendirme  sistemiyle pekiştirilen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir
 bir yönetim ve  organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak
	17
	Ç alışanların motivasyonunu yükseltici, ekip ruhunu artıcı sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılacak
	-Okul İdaresi

-Öğretmen



	
	
	
	
	

	


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI
	tratejik Hedef  3.3  Verilerin toplanması, stratejik plan kurulu tarafından 
analizi, güvenli bir şekilde aktarımı ve arşivlenmesini sağlamak amacıyla insan kaynaklarının ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanımını sağlamak.


	18
	Lisansüstü eğitim görmüş öğretmen ve personel sayısının artırılması teşvik edilecektir.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi

-Öğretmen

	
	
	19
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler düzenlenecektir.
	-Strateji Geliştirme Ekibi

-Okul İdaresi

-Öğretmen
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